
 

CŜōǊǳŀǊ κ aŅǊȊ нлно 

 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ 

9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ hǧƻōŜǳǊŜƴ  

 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ                      {Φмм 

CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ                         {Φмн 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

/ƘƻǊ ǎǳŎƘǘ bŀƳŜƴ               {Φмл 



 CǊǸƘƭƛƴƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ŀƭǎ ƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ  

ǳƴǎŜǊŜƴ IǳƴŘŜƴ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎƛƴƎΣ 

ǎŎƘŀǳǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ  

{ŎƘƴŜŜƎƭǀŎƪŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊŘŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ [ǀǿŜƴȊŀƘƴ ǳƴŘ 

DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎŜƭǘǎŀƳŜ 

½ŜƛǘΣ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻΣ 

ŀƭǎ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΦ 

{ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƻǾƛŜƭ  

IŜƛȊǳƴƎ ǎǇŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ  

WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳƅǀǎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 

½ǳƪǳƴƊ ōŜƪƻƳƳŜƴΚ 

Lƴ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YŀǇƛǘŜƭ мс ǎƛƴŘ tŀǳƭǳǎ 

ǳƴŘ {ƛƭŀǎ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎΦ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

WŜǎǳǎ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŀŦǸǊ ōŜǎǘǊŀƊ ǿƻǊŘŜƴΦ 

!ōŜǊ ǎƛŜ ƧŀƳƳŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 

!ƴƎǎǘ ǳƳ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ ǎƛŜ ƭƻōǘŜƴ 

Dƻǧ ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴ ŀǳǎ ǾƻƭƭŜƳ IŀƭǎΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ǿŀǊ Ŝƛƴ 9ǊŘōŜōŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ {ŎƘƭǀǎǎŜǊ ŘŜǎ  

DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜǎ ǎǇǊŜƴƎǘŜ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

DŜŦŅƴƎƴƛǎǿŅǊǘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴ ŦŀƴŘΦ  

²ƛŜ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎ- 

ǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ 

ǳƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƻƘƴŜ Ǿƻƴ ŘǸǎǘŜǊŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƎŜǉǳŅƭǘ 

Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ WŀΣ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊŜ  

!ǳŦƎŀōŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ LŘŜŜƴǊŜƛŎƘπ

ǘǳƳ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Dƻǧ ƭƻōŜƴ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎŜƴ  

ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ŘƛŜ .ƭƻŎƪŀŘŜ ŘǳǊŎƘ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ 

{ǘǊŜǎǎΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǇƘŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭ DƻǧŜǎ 

DŜƛǎǘ ǿƛǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻ ƻƊ ǾƛŜƭ 

ƳŜƘǊΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊΣ ƴŀŎƘ нл 

WŀƘǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ /ƘƻǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜΦ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ  

н aƻƴŀǘŜƴ ƛǎǘ ŜǊ Ǿƻƴ о tŜǊǎƻƴŜƴ  

ŀǳŦ ол ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƎŜǊƴŜ Dƻǧ ƭƻōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǿǳƴƎ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 

Dƻǧ ǎǇǊŜƴƎǘ ŘƛŜ {ŎƘƭǀǎǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

±ŜǊȊŀƎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ aǸŘƛƎƪŜƛǘΦ 9Ǌ ƭǀǎǘ ŘƛŜ CŜǎǎŜƭƴ 

Ǿƻƴ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎΦ ²ŜǊ ǎƛƴƎǘΣ ŘŜǊ ŦǸƭƭǘ 

ŘƛŜ [ǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ 

IŜǊȊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

aƛǘ CǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ wƻǘƘŅǊƳŜƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ  

ƧǳƴƎŜΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ƻũŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ ƛǎǘ ǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ƛƴƎŜƴ 

ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ aƛǘǎŅƴƎŜǊ Ǿƻƴ мо WŀƘǊŜƴ ōƛǎ 

ффΦ {ƛƴƎŜƴ ōŜŦǊŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ƛƴ DƻǧŜǎ [ƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΦ 9Ǌ ƭŅǎǎǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

.ƭǳƳŜƴ ōƭǸƘŜƴ ǳƴŘ ȊŀǳōŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ǿŜƛƭ 

ŜǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 

ȊŜƛƎǘΦ 
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!ƴŘŀŎƘǘ κ !ƪǝƻƴŜƴ 

I˓ʞ Pfˉˠɼˏʞ Wˏˠɶˏʞ Voʱʕ 



 

 о 

DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ κ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

YƻƴŬǎ  

¢ŀƎ    ¦ƘǊȊŜƛǘ [ŜƛǘǳƴƎ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

WŜŘŜƴ 5ƛκaƻƴŀǘ    фΥмр - ммΥмр {ŀōǊƛƴŀ YŀǎǇŜǊ лмтс κ сп см фу лт  

WŜŘŜƴ 5ƻκaƻƴŀǘ    фΥлл - ммΥлл 5ŀƴƛŜƭŀ YƛǊƳŀƛŜǊ лмрм κ ру ро уу уу 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴ 

CǊŀǳŜƴǘǊŜũ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ό¦ƴǎŜǊŜ αDƻƭŘƛŜǎάύ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ tŀǳǎŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ  

!ƭƭŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CǊŀǳŜƴǘǊŜũŀōŜƴŘŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ !ƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴΗ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƴŜǳ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǧŜƴ YǊŜƛǎ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ǘǊŀǳŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘΗ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  лфΦлнΦ  нлΥлл ¦ƘǊ  αYƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴŀōŜƴŘά - 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǇǳǊΗ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ŘŜǊ IŜƪǝƪ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ƴŀƭ Ȋǳ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΦ aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ DȅƳƴŀǎǝƪƳŀǧŜΣ ōŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ǿŀǊƳŜ 

{ƻŎƪŜƴΣ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 5ŜŎƪŜΦ wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ IŜƛŘƛ aŜȅŜǊΦ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŎŀΦ р ϵ  

όƧŜ ƴŀŎƘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭύ  

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  мсΦлоΦ  нлΥлл ¦ƘǊ  {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ  

 aƻƴǘŀƎΣ   моΦлнΦ  мпΥол ¦ƘǊ     CŀǎŎƘƛƴƎ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лсΦлоΦ  мпΥол ¦ƘǊ     ¢ƘŜƳŀ ƴŀŎƘ !ƴǎŀƎŜ 

aƛ лмΦлнΦ   мтΥлл ¦ƘǊ    YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ aƛ лмΦлоΦ   мтΥлл ¦ƘǊ    YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  

aƛ луΦлнΦ   мтΥлл ¦ƘǊ    YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ aƛ луΦлоΦ мтΥлл ¦ƘǊ    YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  

aƛ мрΦлнΦ   мтΥлл ¦ƘǊ    YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ aƛ мрΦлоΦ мтΥлл ¦ƘǊ    YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  

   aƛ ннΦлоΦ мтΥлл ¦ƘǊ    YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  

   aƛ нфΦлоΦ мтΥлл ¦ƘǊ    YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ tŦǊΦ ±ƻƎƭ ƻŘŜǊ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ 



 

 п 

YƛƴŘŜǊ-κWǳƎŜƴŘǎŜƛǘŜ 


